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Midiiriin Sunusu

Stratejik planlama kamu kurumlarinin varligini etkin ve kalici bir
sekilde siirdiirebilmesi; yonetim ve isleyisinde hesap verebilir,
gelisime ve degisime agik, yenilik¢i ve cagdas bir yapiya
kavusabilmesi i¢in temel bir aractir.

Hizla gelisen ve degisen diinyamizda; kurumumuzun ve iilkemizin
bu gelisim ve degisim i¢inde sorunlar1 zamaninda tespit ederek
kalici1 ¢Oziimler iiretmesi ve tedbirler almasi i¢in tim is ve

eylemleri belli bir plan siireci igerisinde ele alip degerlendirmesi

gerekmektedir.

Kamuda etkin saygmligin korunmasi, belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda alinan kararlarin
uygulanmasi ile basarilacak, tiim uygulamalar siirekli ve etkili bir sekilde izlenip ve degerlendirilmesi
ile gerceklestirilebilecektir.

Calisanlarin her asamada etkili katilimlari, gérev ve sorumluluklarinin yerine getirilmesi ile anlam
kazanacak olan Stratejik Planin; amacina ulasmasi ekip ¢aligsmasi ve ruhu ile olacaktir.

Yarinlarimizin teminati olan sevgili yavrularimizin daha iyi yetismeleri, onlarin gelisen ve degisen

diinyamizda s6z sahibi bireyler olmalar1 en biiyiik dilegimizdir.

Bakanligimizin 2023 vizyonun da belirlemis oldugu hedeflere ulasmayi, 2023 Egitim Vizyonunun
cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen bilime sevdali,
kiiltire merakli ve duyarli, nitelikli, ahlakli ¢ocuklar yetistirmektir temel amacini ilke edinerek
hazirlanan 2019-2023 Stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gecen biitiin paydaglarimiza tesekkiir

eder, planin okulumuz ve iilkemiz i¢in hayirli ve yararli olmasini temenni ederim.

Murat AKIN
Okul Miidiirii
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GIRIS
5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarimin daha etkili ve verimli
bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi

hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planimin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin
olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢aligmalarin

belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 doénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji gelistirme
kurulu ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek calisma
takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer alan
amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023,
mevzuat, Uist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen
veriler 15181nda egitim ve gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin 6neriler
tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini1 saglamak {izere paydas anketi, miilakat, toplant1 ve goriismeler

yapilmustir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

2019-2023 Stratejik Plan iist kurulu Tablo 1°de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Murat AKIN MUDUR Mustafa MUDUR YRD.
BEBENOGLU
Muhammet OZYANIK  MUDUR YRD. Onur BIRINCI OGRETMEN
Ziya SIMSEK OGRETMEN Osman TASOCAK OGRETMEN
Osman Bedri OKUL AILE BIR. Selguk VELI
KUYUMCU BSK. MOLLAMERDOGLU
Nuri ALTI OKUL AILE BIRLIGI Bedirhan OGRENCI
UYESI YILDIRTAN
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DURUM ANALIZi

Bu béliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisiimastir.
Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere, paydas analizlerine

ve gortislerine, GZFT (Giiclii, Zay1f, Firsat ve Tehditler) analizine yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimm

Cumbhuriyet {lkokulu 1999 yilinda simdiki yerinde Ilkdgretim Okulu olarak egitim-dgretime
acilmigtir. Okulumuz kuruldugu tarihten itibaren, 2014 -2015 egitim-6gretim y1l1 sonu itibariyle

1082 6grenci mezun etmis, Ardesen’in egitim tarihinde 6nemli yeri olmustur.

Mezun olan 6grenciler resmi ve 6zel kurumlarda ¢ok 6nemli ve yetkili kisiler olarak
caligmaktadirlar. Degisik sosyal faaliyetlerde ¢ok sayida plaketler ve kupalar alinmistir.2019 yilinda
Rize bolgesinde diizenlenen Q-BITZ yarismasinda 6grencimiz birinci olup Tiirkiye genelinde
diizenlenecek olan yarismada ilimizi temsil edecektir. 2017-2018 Egitim Ogretim yilinda eTwinning

projesi yiritiilmistiir. Ayrica okulumuzda Beyaz Bayrak uygulamasi devam etmektedir.

Okulumuzda yeni sistemle ilgili 48-60 ay araligindaki 6grencilerimizi anasinifina, 60-66 ay
araligindaki 6grencileri 1. siifa istege bagli, 66-68 ay araligindaki 6grencileri zorunlu ancak
dilekceyle kayit erteleyebilir olmalari, 69-71 ay araligindaki 6grencileri zorunlu ancak raporla kayit
erteleyebilir olmalart ve 72 ay1 dolduran 6grencilerimizi de 1.sinifa zorunlu olarak kaydetmekteyiz.
2018/2019 egitim — 6gretim y1l1 itibariyle 6grenci sayimiz 646’°e yiikselmistir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boéliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer

almaktadir.

Tablo 2. Okul Kiinyesi
Ili: RIZE

Adres: Firtina Mah. Lise Cad. No32 53400
Telefon 0464 715 2590

Numarasi:

e- Posta

Adresi: 703521@meb.k12.tr

Kurum 730521

Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1999

Ogrenci Kiz 311
Sayisi:
Erkek 335
Toplam 646

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist

Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci

Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider
Miktar1

.28

18

35

Ilgesi: ARDESEN

Cografi Konum (link) https://tinyurl.com/y
ymq36k3

Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi: http://ardesencumhuriye

tilkokulu.meb.k12.tr
Ogretim Sekli: [kdgretim Tam Giin

Anasinifi Yarim Giin

Toplam Cahisan Sayisi 41
Ogretmen Kadin 20
Sayis1
Erkek 12
Toplam 32
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :20
Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 116

Olan Sube Sayisi

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 6
Gorev Siiresi

11



Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi
Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilan

Okulumuz Bina ve Alanlar

3
10

17

0
12

24

3
22

41

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayisi

Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Sayis1
Sube Say1s1

Idari Odalarin Alan1 (m2)
Ogretmenler Odas1 (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)
Okul Kapal1 Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaclh
toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

2

25
1250
23
28
50
40
5615
928
7680

30
32

Cok Amacl Salon
Cok Amagcl Saha
Kiitiiphane

Fen Laboratuvari
DyEd Sinifi

Is Atdlyesi

Beceri Atolyesi
Pansiyon

*

*
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Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflar ve bu siniflarda 6grenim goren 6grenci sayilar: alttaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 5. Ogrenci Sayilari

Anasinifi 44 22 66
OzelEgitim 4 3 7
1.Smf 79 63 142
2.Smif 75 78 155
3.Smf 69 82 152
4.Smf 64 63 127
Toplam 335 311 646

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim

malzemelerine iligkin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 25 Yazici Sayist 4
Masaiistii Bilgisayar Sayist 20 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Tasnabilir Bilgisayar Sayis1 0 TV Sayisi 0
Projeksiyon Sayist 2 Internet Baglant: Hizi 8 mbps
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere

gelir ve giderlerine iligskin son ii¢ y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar:
2016 21.839 27.713,32
2017 25.970,50 28.350,99
2018 29.606 22.210,29

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize yonelik
olarak anket uygulanmistir. 5°’1i Likert Olcegine gore hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler igin
toplam 14, 6grenciler i¢in toplam 14, veliler i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum” ile
“Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢aligmasi verileri SPSS programina yiiklenmis olup,

sonuclar asagidaki gibi yorumlanmustir.
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Ogrenci Anketi Sonuclarr:

Okulumuzda toplam 646 grenci 6grenim gérmektedir. Tesadiifi Ornekleme Y&ntemine gore secilmis
toplam 320 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

YUZDE

B Hi¢ Katilmiyorum B Katilmiyorum B Kararsizzm B Katiliyorum B Tamamen Katiliyorum

Sekil 1: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim” sorusuna ankete katilan 6grencilerin

Il._n |I
/bQ." -

%85’1 Katiltyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Ogrenci Memnuniyet Anketi
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H Kesinlikle Katiliyorum  EKatiliyorum kM Kararsizim ®Kismen Katiliyorum  H Katilmiyorum

Sekil 2: Ogrenci Memnuniyet Anketi(Diger Sorular)

1 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum
2. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

3. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
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Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

© © N o g &

Okulun i¢i ve dig1 temizdir.
10.  Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
11.  Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

12.  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Okulumuzda gérev yapmakta olan toplam 32 dgretmenin tamamina uygulanan anket sonuglari
asagida yer almaktadir.

YUZDE

B Hi¢ Katilmiyorum  ® Katilmiyorum W Kararsizm  HKatiiyorum B Tamamen Katiliyorum

Sekil 3: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket calismasina katilan
ogretmenlerimizin %73l Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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Sekil 4:0gretmen anket sonuglari(Diger Sorular)

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligsmalar yapilmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

CooNoO~LDNE
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Veli Anketi Sonuclar:

580 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Y&ntemine gore 240 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren Ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket ¢alismasi
sonuglar1 agagidaki gibidir.

YUZDE

M Hi¢ Katilmiyorum  ® Kararsizm  ®EKatiliyorum B Tamamen Katiliyorum

Sekil 5: Velilerin Ulagabilme Seviyesi

“Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum” sorusuna ankete katilmis olan
velilerin %76’s1 olumlu yonde goriis belirtmiglerdir.
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H Kesinlikle Katihyorum HKatiliyorum i Kararsizim HKismen Kararsizim M Katilmiyorum
Sekil 6: Veli Anketi Diger Sonuclar

Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6§reniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadar.
Okulda yabanci kisgilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmalidir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

okl wdpE
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7 E - Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
8. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.

9. Okul teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

10.  Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

11.  Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12.  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglii Yonler, Zayif Y onler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan temel
yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile
GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuz igin firsat ve tehdit
olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

KURUM ICI ANALIZ (ICSEL FAKTORLER)

GiicliiYonler ZayifYonler

1. Okul Idaresinin proje ¢aligmalarina énem 1. Giivenlik kameralarmin yetersiz olusu
vermesi 2. Internet aginm okulun biitiin boliimlerine

2. Okul 6ncesi egitim uygulamalarindaki basari| ulasamamasi

3. Kurum c¢alisanlarinin egitim diizeylerindeki | 3. Mali kaynaklarin yetersiz olusu

yiiksekligi ve nitelik yoniiyle ¢esitliligi 4.  Temizlik konusunda eksikliklerin yasanmasi
4. Liderlik davraniglar sergileyebilen 6zverili | 5. Olumlu galismalarin kurumlara ve kamuya
yOnetici ve 6gretmenlerin bulunmasi yeterince tanitilamayisi

5. Sosyal ve kiiltiirel alanda gii¢lii olusumuz 6. AB projeleri katilim oraninin diisiik olmasi

6.  Devamsizliktan kalan 6grencimizin olmayisi| 7. Yardimct hizmetler personel eksigi

7. Smif mevcutlarimizin normal olmasi 8. Yenilikler karsisinda uygulanan direng
8. Ogretmen — yonetici iletisiminin iyi olmasi

9. Okulumuzun ¢alisan personelinin geng

niifusa sahip olmasi

10.  Velilerin okulun akademik basarisindan
memnuniyeti

11. Birlik beraberlik igerisinde 6gretmenler arasi
diyalogun hakim olmasi

12.  Okul idaresinin 6gretmenlerin problemlerine
¢ozlim bulabilmesi ya da ¢6zmeye ¢alismasi

13.  Zimreler arasii sbirliginin giiglii olmasi

14.  Rehber 6gretmenimizin mevcudiyeti ve
caligma ortaminda kirahatlik

15.  Okul 6ncesi egitiminde ilginin yiiksek olusu
ve okul veli igbirliginin gii¢lii olmasi

KURUM DISI ANALIZ (DISSAL FAKTORLER)

Fursatlar Tehditler

1. Okulumuzun okullar bélgesinde bulunmasindan| 1 gyl cevresindeki {ist 6grenim kurumlari
dolay1 6grencilerin akademik hedeflerine olumlu ogrencilerinin olumsuz davranislarda bulunmasi
katkisaglamast 2. Giivenlik zafiyetinin olmasi ve okulgiris- ¢ikis
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2. Performans degerlendirmesi steminin
giicliiolusu

3. Velilerin okuldaki her tiirlii calismaya katkisi
4. Sivil toplum &rgiitlerinin ve hayirseverlerin
egitime kars1 ilgisi,

5. Adrese dayali kayit sistemine gegilmesi

6.  FATIH projesi kapsaminda teknik altyapinin
tyilesmesi

7. Okulumuzun biiyiik olmasi ve siniflarin genis
olmasi

saatlerinde olusan trafik yogunlugu
3. Velilerin bir kisminin egitime olan ilgisizligi

4. Medyadaki olumsuz programlarin egitim-
ogretim ve 6grenci kazanim larine sekteye
ugratmasi

Velilerin egitim diizeyindeki yetersizlik
Saglik kuruluslarinin okuldan uzak olusu
Ucretli 8gretmen istihdami

Ogretmen degisim hizi

© ©° N oG

Okul bahgesinin 6grenci ihtiyaglarina cevap
verememesi ve kapali spor salonunun olmayist
10. Hizmetigi egitim faaliyetlerinin
uygulanabilirliginin diisiik olmasi1

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege

yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin

egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik

basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere egitim ve Ggretim siirecinin

hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yo6netim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Y&nlendirme Donanim

Bireyler

Yabanci Ogrenciler
Hayat boyu Ogrenme

Ogretim Y Ontemleri
Ders arag gerecleri

Temizlik, Hijyen
Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Ogretmen Yeterliligi

Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Farkl1 okul tiplerine yonelim

Zorunlu egitimde devamsizlik
Okula uyum ve oryantasyon hizmetleri

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin okula alinmast

o o1 B~ WD

Velilere yonelik hayat boyu 6grenme faaliyetleri

Ogrencilerin akademik basarisi
Sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisim
Sinif tekrari

Ortaokula yonlendirme hizmetleri
Ogretmen yeterliliginin arttirilmasi
Arag gere¢ ve donanim yeterliligi
Yabanci dil yeterliligi

Akademik kaygi

0o ~NOo Ol wWwN

Calisanlarin motivasyonunun arttirilmast

Kurumsal yonetimde demokratik uygulmalar

Idarecilerin ve 6gretmenlerin egitim diizeyinin arttirilmasi
Temizlik ve hijyen

Is giivenliginin arttirilmasi

Bilgi paylagiminin arttirtlmasi

~N o o AW DN

Teknik donanim altyapisinin iyilestirilmesi
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BOLUM III



MIiSYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MIiSYON

Mutlu, 6zglivenli, basarili, ilkeli, duyarli, acik fikirli, arastiran-sorgulayan, iletisim becerileri
gelismis, 6grenmeye ve yeniliklere acik, 6z degerlendirme yapabilen, is birligine yatkin, yaratict ve
elestirel diisiinen, akilci, cesaretli, ¢ok yonlii, ulusal kiiltiiriinli 6ztimsemis, ayni zamanda kiiresel

bakis agisina sahip bireyler yetistirmektir.
VIiZYON

Egitim-6gretimde kalitesi ve basarili ¢alismalar ile fark yaratan seckin bir kurum olmaktir.
TEMEL DEGERLERIMIiZ
1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Saygimlik, Tarafsizlik, Glivenilirlik ve Adalet
3. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
4. Analitik ve Bilimsel Bakis
5. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik
6. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
7. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
8.  Insan ve ¢cocuk odakli olmak
9. Katilimceilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat
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BOLUM 1V



AMAG,

Bu boliimde, stratejik amaglar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci dgrencilerin egitime

erigsimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Performans Gostergeleri

Baslang 2019 2020 2022
1¢ orani
PG.l1la Okula yeni baslayan %90 %9 %9 %9 %9
ogrencilerden uyum egitimine 1 2 3 4
katilanlarin orani (%)
PG.1.1.b.  EBA’ yakayit %70 %7 %8 %8 %9
5 0 5 0
PG.1l.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde %7 %6 %6 %5 %5
20 giin ve tizeri devamsizlik
yapan dgrenci orant (%)
Eylemler

1.1.3

114

Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti ¢aligmasi
yapilmast.

Devamsizlik yapan &grencilerin tespiti ve erken uyari
sistemi i¢in ¢aligmalar yapilmasi.
Okuldncesi egitim ¢agma girmis dgrencilerin tespiti ve bu
ogrencilerin velilerine ulasilmasi

Okula uyum haftasi etkinliklerine katilimin belirlenmesi ve
katilmayanlara ulasilip ¢agrilmasi

Devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik
toplant1 ve goriigmeler yapilmast.

Ozel egitim o6grenci velilerine yonelik
gergeklestirilmesi ve ihtiyaglarinin belirlenmesi.

toplantilar

Okul Stratejik Plan
Ekibi

Miidiir Yardimcisi
Midiir
Yardimcist
Birinci Sml"f ve
Qkul Oncesi
Ogretmenleri

Rehberlik Servisi
Rehberlik Servisi

2021 2023

%95

%95

%4

izleme Rapor
Sikhig1 Sikhig1
1yil 1yil
1 yil 1 yil
1 yil 1 yil

01 Eylul-20 Eylil
01 Eyliil-20 Eyliil

01 Eylil — 20
Eyliil
07 Eylil — 15
Eyliil

Her
haftasi

2 ayda bir

aym son
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Stratejik Amag 1.1:

Okula yeni baslayan 6grencilerin uyum programina katilarak oryantasyon problemini asgari diizeye
indirgemek.

Stratejik Hedef 1.1:1. Kayit esnasinda velilere yazili olarak uyum siireci hakkinda bilgi vererek

katilimi1 saglamak.
Statejik Hedef 1.1.2. Velilere oryantasyonun 6nemi anlatacak seminer diizenlemesini saglamak.
Stratejik Amacg 1.2:

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslar arasi oOlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve dgrenmeye acik,

ozgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.2.1: Ogrencilerin akademik basar diizeylerinin gelisimlerine yonelik faaliyetlere

katilim oranini artirmak.

Stratejik Hedef 1.2.2: Ogrencilerin sportif, sanatsal ve sosyokiiltiirel gelisimlerine yonelik faaliyetlere

katilim oranini arttirmak.
Stratejik Amacg 1.3:

Ogrencileri yetenek ve egitimleri dogrultusunda bir iist &gretime ydnlendirerek, meslege

hazirlanmalarina destek olmak.

Stratejik Hedef 1.3.1: Rehberlik servisinin dordiincii sinif 6grencilerin akademik basarilarini dikkate

alan bir yonlendirme yapmasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.3.2: Rehberlik servisinin ortaokullara yaptigi tanitim gezilerini arttirmak.

Stratejik Amag 1.4:

Okulumuzun kurumsallagsma diizeyini yiikseltecek, egitime erisim ve kaliteyi arttiracak bir olusum
icin mevcut beseri, fiziki ve mali altyapr eksikliklerini tamamlamak, yonetim ve organizasyon

stireclerini gelistirmek, enformasyon teknolojilerinin kullanimini arttirmak.

Stratejik Hedef 1.4.1: Ydnetici, 6gretmen ve idari personelin bilgi, beceri ve verim diizeylerini is

analizi ve tanimlarina uygun olarak yiikseltmek, aralarindaki iletisimi ve paylasimi arttirmak.

Stratejik Hedef 1.4.2: Plan donemi sonuna kadar ihtiyacglar ve biitge imkanlar1 dogrultusunda

okulumuzun donanim ihtiya¢larim1 gidermek, saglikli, giivenli, etkili ve verimli egitim-6gretim

ortamlar1 hazirlamak.

Stratejik Hedef 1.4.3: Hizmetlerin standartlara uygun olarak kaliteli bir sekilde sunulabilmesi igin
yapici, gelistirici, seffaf, katilimci, personelimizin is verimliligini artirict ¢ogulcu yoOnetim ve
organizasyon modelini kurmak.
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Stratejik Hedef 1.4.4: Okulumuzun hizmetlerine ait bilgi, belge ve istatistikleri elektronik ortamda
ilgili paydaslarin erisimine sunmak ve enformasyon teknolojilerinin kulanim kapasitesini arttirmak.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak caligsmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, 6gretmen yeterliligi, egitim — 6gretim faaliyetlerinin en giincel
yontemlerle yapilmasi, sosyal — kiiltiirel ve fiziksel gelisim, ara¢ — gere¢ ve donanim yeterliligi gibi

konular ele alinmaktadir.

Performans Gostergeleri

izleme

Baslangic¢

Oram Sikhig1 Sikhig1

PG.2.1a Sosyal, kiiltiirel faaliyetlere %75 %78 %80 %85 %90 %95 1yl 1yl
katilan &grenci orani

PG.2.1b Ogrenci bagma okunan kitap 70 71 71 72 73 75 Iyl Iyl
say1st

PG.2.1.c Okul Dist Ogrenme %15 %40 %65 %70 %75 %80 1yl 1yl
Ortamlarina katilan 6grenci
orant

PG2.1.d Rehberlik Servisine Bagvuran 65 90 95 100 110 120 1yl 1yl
Ogrenci Sayist

PG21le Yabanc dil dersi yilsonu puan 90,65 91 92 92 94 94 1 yil 1 yil
ortalamasi

Eylemler
Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel faaliyetlere — Okul Y&netimi 2019-2023

katilimim arttirmasi igin 11 ve Ilce MEM ile
igbirligi icerisinde olunacaktir.

2.12 Haftanin belirli saatlerinde kitap  Tiim Ogretmenler 2019-2023
okuma saati diizenlenerek kitap okuma
aliskanligt kazandirilmaya
calisilacaktir.

2.1.3  Okul aile birligi iiyelerinin destekleri ~ Tiim Ogretmenler 2019-2023

ile maddi imkanlar g¢ercevesinde
ogrencilerin baz1 konular1 ders dis1
ortamlarda Ogrenmesi tesvik
edilecektir.
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214  Rehber oOgretmenleri tarafindan yi1l  Okul Yonetimi ve Rehberlik  2019-2023
igerisinde Ogrencilere seminer verilerek,  Servisi
rehberlik hizmetlerinin Onemi
vurgulanacak.  Rehberlik  hizmetinin
gerekliligi 6grencilere anlatilacak.

2.1.5  Yabanci dil ders puanlarinin sistematik bir ~ Okul Yonetimi ve Ingilizce — 2019-2023
sekilde arttirilmasi saglanacaktir. Ogretmeni

Stratejik Amac 2.1:

Ogrencilerimizin daha iyi bir egitim — &gretim faaliyeti yiiriitebilmeleri amaciyla kendilerini
gelistirmelerine imkan saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.1. Ogrencilerin sportif, edebi vb. etkinliklere katilim1 arttirilacaktir.

Stratejik Amag 2.2:

Ogrencilerin kitap okuma aliskanligini arttirmak amaciyla tesvik edici ve destekleyici alismalar
yapmak.

Stratejik Hedef 2.2.1. Haftanin belirli glinlerinde belirli ders saatlerinde okuma saati diizenlemesi
yap

Stratejik Amac 2.3:

Ogrencilerin akademik basarisini arttirmak amaciyla tesvik edici ve destekleyici ders disi
ortamlar1t maddi imkanlar 6l¢iistinde saglamak.

Stratejik Hedef 2.3.1.0kul aile birliginin destekleri ile 6grencilerimize ve 6gretmenlerimize ders
dis1 ortamlar1 imkan1 saglamak.

Stratejik Amacg 2.4:

Ogrencilerin temelden baslayarak iyi bir yabanci dil 6grenimi almalarmi saglamak ve bu

cergevede Ogretmenleri desteklemek.

Stratejik Hedef 2.4.1. Yabanci dil sinifin1 faal hale getirerek eksiklerinin giderilmesi yoluyla etkin
bir sekilde kullanimini saglamak.

Stratejik Hedef 2.4.2. Ogrencilerin DYNED kullanimini yayginlastirmak.
Stratejik Hedef 2.4.3. Ders basar1 puanlarini arttirmak.

Stratejik Amag 2.5:

Rehberlik servisinin akademik yonlendirme ve 6grenci sorunlari ile daha etkin bir sekilde
ilgilenmesini saglamak.
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Stratejik Hedef 2.5.1. Akademik yonlendirme faaliyetleri ¢ergevesinde dgrencilerin yetenek ve

becerilerini ortaya ¢ikaran dlgme faaliyetleri yiiriitmek.

Stratejik Hedef 2.5.2.Kaygi...vb nedenlerle sorun yasayan 6grencilerle yapilan goriismeleri

arttirmak.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Performans Gostergeleri

Baslangic
Oram
PG.3.la Mesleki gelisim %65
faaliyetlerine katilan
personel oran1 %
PG.3.1.b  Kisisel Gelisim alaninda 0
verilen seminer sayisi
PG.3.1.c.  Okul temizliginden %60
memnuniyet orani (%)
PG.3.1.d  Tasarim Beceri 0
Atolyesi (0: YOK-
1:VAR)
PG.3.1.e  Okul internet sayfasimin =~ 40
goriintiilenme sayisi
(Glinliik ortalama
sayist)
Eylemler

%70 %75 %79 %82

2 3 4 5
%65 %70 %80 %85

0 0 1 1
75 120 150 170

%85

%90

200

1yl 1yl
1yl 1yl
1yl 1yl
1 yil 1 yil
1yl 1yl

1.1.1.

112

113

114

1.15

Ogretmenlerimizin  hizmet i¢i  egitim
faaliyetlerine katilim1 tesvik edilecektir.

Yardimer personele yonelik goriismeler
gergeklestirilecektir.

Okulumuzdaki tiim paydaslarimiza yonelik
olarak  temizlik temali bilgilendirme
toplantis1 yapilmasi saglanacaktir. (Saglik il
Midiirligii)

RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) ile
gorlisiilerek  kisisel gelisim  alaninda
toplantilar diizenlenecektir.

Ogrenci ve velilere okul web sitesi
tanitilarak  sitemizin  giincel tutuldugu
hakkinda bilgi verilecek.

Okul ydnetimi ve Ogretmenler
Okul Yonetimi

Okul Yonetimi ve Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

Okul Yonetimi

Mart 2019
Mart 2019

Nisan 2019

May1s 2019

Eyliil 2019
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Stratejik Amag 3.1:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
ogretmenlerimizin hizmet i¢i faaliyetlerinden yararlanmasi imkaninin arttirilmasi

Stratejik Hedef 3.1.1. Tiirkiye ve il genelinde diizenlenen hizmet i¢i egitim duyurularinin
zamaninda 6gretmenlere duyurularak 6gretmenlerin egitimlere katilim orani arttirilacaktir.

Stratejik Amag 3.2:
Kurumumuz bilinyesinde ¢alisanlarin is motivasyonlarini arttirmak.

Stratejik Hedef 3.2.1.0zelgiinlerde 6gretmenlere yonelik sosyal etkinlikler diizenlenecek ve
basarili 6gretmenler tanitilarak 6diillendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.2.2.Kurum biinyesinde karar alma siire¢lerine 6gretmenlerin katilimi
arttirilacaktir.

Stratejik Amag 3.3:

Kurumumuzun paydaslarina etkili bir sekilde ulagsmasi i¢in sosyal medya ve internet araglarinin

etkili bir sekilde kullanilmasi1 saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.3.1.Kurum internet sitesi ve sosyal medya hesaplarina girilen haber ve bilgi

sayisinin arttirilmasi

Stratejik Hedef 3.3.2.Kurum internet sitesi ve sosyal medya hesaplari tizerinden paydaslardan doniis
alinmasi

Stratejik Amag 3.4:

Kurumdaki idareci ve ogretmenlerin yiliksek lisans ve doktora gibi kariyer gelisimini
destekleyici caligmalara bagvurmalarini saglamak.

Stratejik Hedef 3.4.1.Lisansiistii egitime iligkin anlagsmalar ve firsatlarin duyurulmasi ve lisansiistii
egitim yapan 6gretmenlerin ihtiyaclarinin giderilmesi saglanacaktir.

Stratejik Amac 3.5:
Okul web sitesi giincel tutularak velilerin okul web sitesine erigiminin arttirilmasini saglamak

Stratejik Hedef 3.5.1

Okul aile birligi iiyeleri ve sinif annelerinin katilimiyla okul web sitesinin giincel halini
haftalik takip edilmesini saglamak tizere velilere okul web sitesinin adresinin iletilmesi

saglanakcaktir.
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V. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce - - - - - -
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi - = = = = =

Diger (Okul Aile Birlikleri) 29200 32000 3400 3600 3800 169200
0 0 0

TOPLAM
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VI. BOLUM



iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve il¢e milli
egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

Stratejik planin izlenmesi; stratejik plan ekibi ve paydaslarla birlikte 6 aylik periyotlar icerisinde
anketler ve veri analizleri ile planlara ulasilma diizeyleri tespit edilecektir.
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